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HERRAMIENTAS PARA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION PEI-POM-POA

[ INTRODUCCION

Objetivo:

Las herramientas de planificacion, tienen como objetivo facilitar el proceso de andlisis para la formulacion de los instrumentos de planificacién institucional PEI, POM,
POA, que permitan la identificacién de las actividades que realizan las instituciones del sector publico guatemalteco, tomando en consideracién entre otros los articulos
2,8,17 Bis,30, 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3,4 ,11, 16,19 ,21, 24, 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacién y Programacidn de la Presidencia, a través de la Direccidn de Planificacién Sectorial coordina las directrices necesarias para que el proceso

través de las estrategias de andlisis que permitan cumplir los resultados institucionales y estrategico.

de formulacion de los instrumentos de planificacién, se oriente con el enfoque de gestién por resultados, para que se visibilicen los cambios sostenibles en la poblacién, a

Presentacion de los documentos:

Derivado de la importancia del proceso de planificacién, se presentan las siguientes herramientas en formato excel las cuales pueden ser utilizadas de soporte en el
proceso de formulacidn, sin descuidar que la parte fundamental es el analisis.

Los documentos PEI,POM POA, deben estructurarse de forma integraday concordante, que refleje la secuencia légica de las actividades que la institucién realiza para
darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de tiempo establecido.

Las herramientas contenidas en el presente documento facilitardn la elaboracién y/o construccién del PEIl, POM, POA de manera armonizada.

Aspectos de forma:

Utilizar ambos lados de la pdgina, hoja tamafio carta, numeradas, adjuntar Disco Compacto (CD) con la informacién.

Elaborar indice.

Los documentos de planificacién (planes) de las unidades ejecutoras deben enviarse integrados en los ministerios como corresponda.

No adjuntar de forma repetitiva la informacién.

Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas. (fuentes de informacién)

El oficio de entrega debe contener la firma de la mdxima autoridad de la institucién y dirigirlo al Sefior Secretario de Segepldn: Ing. Miguel Angel Moir.




Marque con una "X" en la columna de "vinculacion institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

VINCULACION IN
Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

ITUCIONA

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Tolerancia Cero a
la  Corrupcién 'y
Modernizacién

mundial, llevéandola de 25 en el afio 2014
hasta la posicién 50 en 2019

Humanos y Conductor
del Desarrollo

transparentes a todos
los niveles

justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a
todos los niveles

) Descripcién de la Identificacion . Vinculacién
Eje de la PGG P , Eje K’atun Meta ODS oDS R
Meta/Resultado en K’atun Institucional
0ODS16 Promover sociedades pacificas
Aumentar la efectividad de la Estado como Garante |, l\'/\et? 16.6 Cr'ear einclusivas para el desarrollo
. instituciones eficaces, " o
gobernanza, de acuerdo con el ranking L de los Derechos sostenible, facilitar el acceso ala
Prioridad responsables y

0ODS16: Promover sociedades pacificas

microcrédito en razén de 3 puntos
porcentuales

Urbana y Rural

servicios
financieros... y su
integracién en las
cadenas de valory
los mercados

. Meta 16.5 Reducir
del Estado Mejorar la posicién de pais en el Indice de Estado como Garante . > einclusivas para el desarrollo
. . sustancialmente la . o
Percepcién de la Corrupcion, al pasar de 3 ) de los Derechos L, sostenible, facilitar el acceso a la
i L Sub Lineamiento corrupciony el L .
la posicion 32 en 2014 a la posicién 50 en Humanos y Conductor justicia para todos y crear instituciones
soborno en todas sus ) . .
2019. del Desarrollo eficaces, responsables e inclusivas a
formas K
todos los niveles
Para el 2019, se habra reducido la Vieta 2-TFara 2030,
desnutricién crénica en 10 puntos poner fin al hambre y
™ . asegurar el acceso de
porcentuales en nifios menores de Bienestar para la Gente
~ . - todas las personas,
dos afios, con prioridad en la nifiez Meta y Guatemala Urbana y ; )
indigena y dreas rurales Rural en particular los ODS2: Poner fin al hambre, lograr la
indi
¥ 2 - y ‘VUENSMI pobresy las personas | seguridad alimentaria y la mejora de la
(Linea aie a7% 2014:2015) en situaciones nutricién y promover la agricultura
Meta: 31.7% en 2019) vulnerables, incluidos sostenible
Para el 2019, se ha disminuido la . Meta 2.2 Para 2030,
- . Bienestar para la Gente X
poblacién subalimentada en 1 punto poner fin a todas las
Resultado y Guatemala Urbana y
porcentual (De 15.6% en 2015 a 14.6% Rural formas de
en 2019). malnutricién.
Para el 2019, se ha disminuido la
mortalidad en la nifiez en 10 puntos i
. . . Bienestar para la Gente
por cada mil nacidos vivos (De 35
q N . Meta y Guatemala Urbana y Meta 3.1y Meta 3.2
muertes por mil nacidos vivos en Riral
2015 a 25 muertes por mil nacidos
vivos en 2019). ODS3: Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos en
todas las edades
Para el 2019, se ha disminuido la Acelerar los
. razén de mortalidad materna en 20 (PRI
Seguridad . Bienestar para la Gente | conseguidos hasta la
i . puntos (De 113 muertes por cada cien .
alimentaria q . . Meta y Guatemala Urbanay | fecha en la reduccién
b mil nacidos vivos en 2013 a 93 .
salud integral y = da ci i i Rural de la mortalidad
” muertes por cada cien mil nacidos neonatal, infantil y
educacién  de|vivos en 2019). o
calidad -
Al 2019, se ha incrementado la .
S Bienestar para la Gente
cobertura en educacién primaria en
Meta y Guatemala Urbana y Meta 4.1y Meta 4.2
6 puntos porcentuales (De 82.0% en Rural
2014 a 88.0% 2019).
Proporcionar
educacién de calidad,
Para el 2019, se ha incrementado la inclusiva e igualitaria ) ODS_4: Garathlze_lr una educ‘mon
o . . Bienestar parala Gente | atodos los niveles: inclusiva, equitativa y de calidad y
cobertura de educacion preprimaria - )

5 t tual D o Meta y Guatemala Urbana y ensefianza promover oportunidades de
en 12 puntos porcentuales (De 47.3% Rural preescolar, primaria, | aprendizaje durante toda la vida para
en 2014 a 59.3% en 2019). secundaria y terciaria todos

y formacién técnica y
profesional
Para el 2019, se ha incrementado la .
N . . Bienestar para la Gente
tasa de finalizacién en primaria en 7.1
Resultado y Guatemala Urbana y
puntos porcentuales (De 71.7 en 2013 Rural
a78.8% en 2019).
VIEta Uz PaTa Z030;
En el afio 2019, se ha reducido a la mitad otenciar y promover
9 3 Bienestar para la Gente p " y P! 3
la brecha entre los grupos de poblacién la inclusién social,
2 Meta y Guatemala Urbana y L L
urbano/rural en el Indice de Desarrollo Rural econdmica y politica
Humano hasta ubicarse en 0.087 puntos de todos,
— - - independientemente 0ODS 10
En el afio 2019, se ha reducido a la mitad
) X de su edad, sexo,
la brecha entre los grupos de poblacién Bienestar para la Gente . .
. - P discapacidad, raza,
Indigena/No indigena en el indice de Meta y Guatemala Urbana y N .
N etnia, origen, religién
Desarrollo Humano hasta ubicarse en Rural . Lo
o situacion
0.073 i .
En 2019 la cartera de créditos del
sistema bancario para los grupos
) P grup . : Guatemala Urbanay
empresariales menores se Lineamiento Rural Meta 9.3
incrementd en 4 puntos
porcentuales.
Aumentar el .
0ODS9: Construir infraestructura
acceso de las I
B resiliente, promover la
pequefias . . .
industrializacién inclusiva y
= . empresas .
Para el afo 2019, se ha incrementado . . . sostenible y fomentar la
o R Bienestar para la industriales y otras . .
la cartera de crédito orientada al . . innovacién
Lineamiento Gente y Guatemala empresas... alos




VINCULACION IN
Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

ITUCIONA

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

trucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacion institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

control de la tierra
y otros bienes

) Descripcién de la Identificacion . Vinculacién
Eje de la PGG P , Eje K’atun Meta ODS oDS R
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Meta 8.5 Para
2030, lograr el
empleo plenoy
Al afio 2019, se ha reducido Riqueza para Todos productivo y el
progresivamente la tasa de Meta 'I(':Iodas P trabajo decente
informalidad en el empleo y para todos los
hombresy
mujeres, incluidos 0oDs 8
los jévenesy las
Al afio 2019, se ha reducido A personas con
) 9 Riqueza para Todos | discapacidad, y la
progresivamente la tasa de Meta X
y Todas igualdad de
subempleo o,
Al afio 2019, se ha reducido Riqueza para Todos remuneracion Pcl"'
progresivamente la tasa de Meta 'I(']odas P trabalo]de igua
desempleo Y valor.
Fomento de las
Mipymes Al afio 201 h i
p'y ’ ano 2019, se ha reducido - . Meta1.2 ODS1: Poner fin a la pobreza en
turismo progresivamente la proporcién de la Riqueza para Todos
’ - L Meta todas sus formas en todo el
construccién de |Poblacion ocupada viviendo en y Todas mundo
vivienda y pobreza extrema Erradicar la
trabaio d " pobreza extrema al
rabajo decente 2030
Meta 5.a Otorgar a
las mujeres
igualdad de
Para el afio 2019, se ha incrementado derechos a los
R % inerem ; ODSs: Lograr la igualdad entre
progresivamente la proporcién de Riqueza para Todos recursos . .
p Meta - .| génerosy el empoderamiento de
mujeres en el empleo remunerado y Todas econdémicos, asi . .
. todas las mujeres y nifias
no agricola comoala
propiedad, el

Para el 2019, se ha incrementado la
posicién del pais en el indice de
Competitividad Turistica en 10
posiciones (De la posicién 80 en 2015
ala7oen2019).

Sub Lineamiento

Riqueza para Todos
y Todas

Meta 8.9 Para
2030, elaborary
poner en practica
politicas
encaminadas a
promover un
turismo sostenible
que cree puestos
de trabajoy
promueva la
culturay los
productos locales

ODS 8

Para el 2019, se ha reducido el déficit
habitacional en 4.0% (De 1.6 millones

Bienestar para la

Meta 11.1 Asegurar
el acceso de todas
las personas a

ODS11: Lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos sean

extrema en 5.3 puntos porcentuales

Todas

L . Meta Gente y Guatemala |vivienday servicios| R .
de viviendas en 2015 a 1.5 millones de .. inclusivos, seguros, resilientes y
- Urbana y Rural basicos adecuados, i
viviendas en 2019). sostenibles
segurosy
asequibles
Para el 2019, se ha disminuido la tasa de Estado como Garante
delitos cometidos contra el patrimonio de de los Derechos
p Resultado N/D N/D
las personas en 7 puntos (De 97 en 2015 a Humanos y Conductor
90 en 2019). del Desarrollo
Seguridad
Meta 16.1 Reducir | ODS16: Promover sociedades pacificas
Integral ) .
L Estado como Garante considerablemente einclusivas para el desarrollo
Para el 2019, se ha disminuido la tasa de " .
L de los Derechos todas las formas de sostenible, facilitar el acceso a la
homicidios en 6 puntos (De 29.5 en 2015 a Resultado . . . o et 1
Humanos y Conductor | violenciay las tasas |justicia para todos y crear instituciones
23.5en 2019). . ) . .
del Desarrollo de mortalidad eficaces, responsables e inclusivas a
conexas todos los niveles
Meta 6.6. Proteger y
restablecer los
ecosistemas 0ODS6: Garantizar la disponibilidad de
Para el 2019, se ha mantenido la . relacionados conel | aguay suordenacin sostenibley el
- . Ambiente y Recursos ) 3 )
cobertura forestal del territorio nacional Meta Naturale agua, incluidos los saneamiento para todos
ure S
en33.7% bosques, las
montafias
Meta 15.1y Meta 15.2 ODS 15
Meta 13.1 Fortalecer
i laresilienciay la
Ambiente y Para el 2019, se ha incrementado en el . capacidad de 0DS13: Adoptar medidas urgentes
. . e Ambiente y Recursos . . Lo .
Recursos pais la capacidad de resiliencia y Meta Naturale adaptacién a los para combatir el cambio climatico y
aturales
Naturales adaptacién al cambio climatico. riesgos relacionados sus efectos
conelclimay los
desastres naturales
B Aumentar
Para el 2019, se ha incrementado la .
L . sustancialmente el .
participacién de la energia renovable en la . . ODS7: Garantizar el acceso a una
N . Ambiente y Recursos porcentaje de la . N .
matriz energética en 5 puntos Meta ) energia asequible, segura, sostenible y
orcentuales (De 6. % en 2014 a 69.4% Naturales energia renovable en moderna para todos
P 494 4269-4% el conjunto de p
en2019). B
fuentes de energia
Al 2019 se contard con una Ley de Aguas . 0ODS6Garantizar la disponibilidad de
. Ambiente y Recursos . .
con enfoque de gestion integrada de Meta Naturales Meta 6.3 Y Meta 6.4 | aguay su ordenacién sostenible y el
recursos hidricos saneamiento para todos
Al afio 2019, se ha reducido la pobreza Meta Riqueza para Todos y




VINCULACION INSTITUCIONAL DPSE-01

Metas PGG y Metas ODS.

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacion institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

por debajo del 0.50

Todas

) Descripcién de la Identificacion . Vinculacién
Eje de la PGG P , Eje K’atun Meta ODS oDS R
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Erradicar 1a pobreza | ODST: Poner fin a 1a pobreza en todas
t | f t |
Pobreza Al afio 2019, se ha reducido la pobreza Meta Riqueza para Todos y extrema al2030 sus formas en todo el mundo
general y general en 5.6 puntos porcentuales Todas
pobreza
extrema
Al afo 2019, el Coeficiente de Gini se sitda Meta Riqueza para Todos y N/D N/D




017 - Consejo Nacional de Dearrollo Urbano y Rural - CONADUR

Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la identificacion institucional hacia las prioridades nacionales y metas estratégicas de desarrollo aprobadas por el CONADUR.

Instrucciones : Analizar seglin su mandato su identificacién con las prioridades nacionales y metas estratégicas de desarrollo aprobadas por el CONADUR

Marque con una "X" en la columna de "idenficiacion con la MED" con las cuales se identifica la institucion de acuerdo a su mandato.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo

No. Prioridades Nacionales Metas Estratégicas Identificacién con la MED

Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, econémica y
politica de todos, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen religién o situacién econémica u
otra condicién.

Reduccién de la Pobreza y Proteccién Social
Implementar sistemas y medidas de proteccién social para todos
nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030
lograr una cobertura sustancial de los pobres y los vulnerables.

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion
contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas
seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.
Para 2030, lograr la ordenacién sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales
Disponibilidad y acceso al agua y gestién de |Para 2020, promover la ordenancién sostenible de todos los tipos
los recursos naturales de bosques, poner fin a la deforestacién, recuperar los bosques
degradados e incrementar la forestracién y reforestacién en un
(X)% a nivel mundial
Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentales la
desnutricién crénica en nifios menores de cinco afios, con énfasis
en los nifios y nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna, y del
drea rural
En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido apulatino y sostenido,
hasta alcanzar una tasa no mfienor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y
4.4% en el quienquenio 2015-2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4 en el
quinquenio 2021-2025. ¢) No menor del 5.4 en los siguientes afios,
hasta llegar a 2032.
Para 2030, elaborar y poner en préctica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales

2 Acceso a servicios bésicos

4 Seguridad alimentaria y nutricional

5 Empleo e inversién
Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de
empleos decentes y de calidad a)Disminucién gradual de la tasa de
subempleo a partir del dltimo dato disponible: 16.9%, b)
Disminucién gradual de la informalidad a partir del tltimo dato
disponible: 69.2%, c) Disminucién gradual de la tasa de desempleo a
partir del dltimo dato disponible: 3.2%., d) Eliminacion del
porcentaje de trabajadores que viven en probreza extrema.

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad
bioldgica en la planificacién nacional y local, los procesos de
desarrollo, las estrategias de reduccién de la pobrezay la
contabilidad.

Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus
formas

Crear instituciones eficaces, responsables y trasnparentes a todos
los niveles

Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan
una ensefianza primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa
y de calidad que produzca resultados de aprendizaje pertinentes y
efectivos.

La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y
9 Gasto social y reforma fiscal integral el gasto social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en
2010)

El 100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento
territorial integral que se implementan satisfactoriamente.

10 Ordenamiento territorial En 2032, los gobiernos municipales alcanza una mayor capacidad
de gestion para entender las necesidades y demandas de la
ciudadania.

6 Valor econémico de los ecosistemas

~

Tranparencia y Fortalecimiento Institucional

X X

8 Educacién




ANALISIS DE MAN

|NOMBRE DE LA INSTITUCION: Federacion Deportiva Nacional de Ajedrez

1

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Articulo 91. Asignacién presupuestaria para el deporte.
Es deber del Estado el fomento y la promocién de la educacidn fisica y el deporte. Para este efecto, se destinara una
asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal
asgnacion el cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en
la forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion fisica, recreacién y deportes escolares; y veinticinco
por ciento al deporte no federado. Articulo 92. Autonomia del deporte. Se reconoce y
garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio propio,
quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios.

FOMENTO Y PROMOCION DE
LA FISICAY EL DEPORTE

Formacién deportiva

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Articulo 100. Funciones. Las federaciones y
asociaciones deportivas nacionales tienen como funcién el Gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacién,
supervision, fiscalizacién y reglamentacién de su respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nacional.
ARTICULO 132. PRESUPUESTO. El presupuesto de la Confederacion serd programatico y su ejercicio se establece del
uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio, debiendo ser la expresidn financiera del Plan de Trabajo anual
de la Confederacién. Este presupuesto incluird las asignaciones para las federaciones y otras entidades afiliadas,
mantenimiento de instalaciones, gastos de administracién y programas de la Confederacién. De las asignaciones para
las federaciones estas deberdn determinar la siguiente distribucién presupuestaria:

a. Hasta el veinte por ciento (20%) para gastos administrativos y de funcionamiento.

b. Hasta el treinta por ciento (30%) para atencion y desarrollo de programas técnicos.

<. Un minimo del cincuenta por ciento (50%) para la promocién deportiva a nivel nacional.

El presupuesto lo aprobard la Asamblea General de la Confederacién dentro de los treinta (30) dias siguientes del que
se haya sometido a su consideracién el proyecto respectivo, al que se le podrén introducir las modificaciones
necesarias. En caso no lo aprobare en ese término, decidira si aplica el presupuesto del ejercicio anterior y procede a
readecuarlo y aprobarlo dentro del los treinta (30) dias siguientes. El presupuesto aprobado por la Asamblea General
de la Confederacién se remitird para su informacién al Ministerio de Finanzas Publicas y al Congreso de la Republica

de Guatemala.

La Confederacidn verificara ingresos y egresos de las federaciones y de las asociaciones deportivas nacionales.

GOBIERNO, CONTROL,
FOMENTO, DESARROLLO,
ORGANIZACION,
SUPERVISION,
FISCALIZACION.
PROMOVER EL DEPORTE A
NIVEL NACIONAL

Formacién deportiva en
iniciacién y
especializada.

Estatutos de la institucién

PROMOCION, FORMACION,
ORGANIZAR, REGISTROS Y
FOMENTAR PRINCIPIOS Y
VALORES A TRAVES DEL
DEPORTE

Servicios Deportivos de
iniciacion,
especializacién,
perfeccionamiento y

alto rendimiento.

REGLAMENTO ORGANICO INTERNO ART. 20

Direccién Técnica, definir criterios
técnicos, medios, herramientas,

deporte

actvidades aplicables a la ejecucion del

Actvidades deportivas,
campeonatos, entrenamientos
y otros




ANALISIS DE POLITICAS

DPSE-04

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE AJEDREZ

Instrucciones :

|Identificar las politicas directamente relacionadas

Vigencia de la
politica

Objetivo de la politica

Poblacién que describe
la politica

Meta de la politica

Vinculacidn institucional con esta Politica
(describir las intervenciones o acciones que
realiza la institucién en el cumplimiento de

la politica)

Politica Nacional de Juventud

2012-2020

Las juventudes del pais

desarrollen sus
potencialidades y sean
protagonistras de su
desarrollo social

Jovenes adolescentes,
Jovenes

Promover la
institucionalizacién
de los derechos de
las y los jovenes,
con pertinencia
cultural, en todas y
cadaunadelas
politicas de las
instituciones del
Estado, a traves de
programas
especificos y
enfoques de
atenciénintegral y
diferenciada,
contando con sus
partidas
presupuestarias
correspondientes.

Por medio del fomento, desarrollo,
organizacion, supervisién, de nuestro
deporte en el territorio nacional







Institucion : FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE
AJEDREZ

NOTA: VER CRITERIOS DE PONDERACION AL PIE DE PAGINA

Relevancia

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

Apoyo

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

DPSE-05

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Capacidad

RESUMEN

Calificacién

Problema priorizado por orden de importancia

Deportistas con bajo nivel técnico deportivo en el

RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia

Calificacién

El problema se contempla ) LogHtEtme 15 La institucion |2 institucion
dentro de las prioridades Lamagnitudee | problema A S tiene 2
incidencia del |contribuye < o o institucién  |cuenta con . a ;
nacionales. Plan Nacional de R [v] La atencion del La atencion del . o J——— ersonal capacidad para < o
El problema se |Desarrollo, ODS u otro RicblE =iy (S niicatiaens E problema tendra el |problema . ) s P . articular el g g
) . ) tal, que eala > . evidencia g los recursos | calificado, < o
. . vincula consu  |instrumento estratégico it . [} apoyo de las contard con el . E ) A ) esfuerzo de a =
No Problemas identificados R requierela  |transformacion = X académica, financieros |sistemasy < ™
mandato equivalente de largo plazoo |. 2 ion |de 12 situacs & autoridades y apoyo de otros N 3 h . otros actores o
institucional. |compromisos nacionales e intervencién e la situacion o . TR registros = para atender |herramientas rhEers =
i ; ; urgente e queafectaala = P estadisticos o la solucién ara atender =
internacionales suscritos por | 3 S [= UG vl d - = P I il 5
c inmediatade |poblacién o institucién. involucrados. o en la solucién
el Estado, en materia de L P N = del la solucién del dela L
derechos humanos. DR, |EmiEpere problema.  |problema. e
institucion. problematica.
Deportistas con bajo nivel técnico deportivo en el ambito internacional
1 P ) P 5.0 75 75 75 6.9 25 25 1.0 2.0 75 75 25 5.83 5.69 Priorida 1
d
Baja
2 Mala calidad de los entrenadores 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18 Priorida 8
d
Baja
3 Pocos eventos deportivos 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18 Priorida 7
d
Baja
4 Falta de matricula deportiva 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18 Priorida 6
d
Baja
5 Falta de metodologia deporitva 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 25 2.5 1.0 2.0 25 25 25 2.50 2.18 Priorida 5
d
Baja
6 Mala alimentacién de los deportistas 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18 Priorida 4
d
Baja
7 Mala preparacion fisica 1.0 2.5 2.5 25 2.1 25 25 1.0 2.0 2.5 25 25 2.50 2.18 Priorida 3
d
Baja
8 Falta de instalaciones deportivas 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18 Priorida 2
d

1 |ambito internacional 5.69] 6 |Faltade matricula deportiva 2.18
2 |Falta de instalaciones deportivas 2.18] 7 |Pocos eventos deportivos 2.18
3 |Mala preparacion fisica 2.18| 8 |Mala calidad de los entrenadores 2.18
Caracteristicas Ponderacién de Acuerdo a la Caracteristica
i ié i de la importancia
4 |Mala alimentacion de los deportistas 218 B prol:ema 10 25 50 75 100
i Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante
relevante relevante relevante
5 |Falta de metodologia deporitva 2.18| Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante | Significativo
Ci Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

Alta Prioridad

SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Problemas con Resultados mayores a 6.50

Mediana Prioridad

Problemas con resultados mayores a 4.00 y menores o iguales
2 6.50

Baja Prioridad

Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00




ANALISIS DE POBLACION DPSE-06

Clasificacion fa aa
L Descripcion Poblacién
Institucional
Poblacién Total Poblacién Total de la Republica 17,300,000
Cantidad
Rango de edad | estimadade %
personas

Poblacién total que por
Poblacién (universo) | mandato debe atender de 8218 3,709,866 21.44%
la institucion

Poblacién total que
puede presentar la

.. . 28%
Poblacién Objetivo el R se de 8a18 236,571 6.38
atiende:
Poblacién total,
ficiaria di
Poblacion Elegible beneficiaria directa de de 8a18 2,576 1.09%

las intervenciones de la
institucion

Nota: Ver pagina 7, Documento Guia Conceptual Gestién por Resultados

Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe antender la institucion:

Ubicacién de la e e g
.. . Territorializacién
poblacién elegible




Sexo

Pueblo al que

Comunidad
Pertenece la ... -
Grandes . .. Linguistica | Tamano de la
Mandato L. . Poblacion Poblacién ..
o . problematicas bajo . . (Favor Poblacién
Institucional - objetivo (Favor . .
su responsabilidad Urbana Rural | Departamento | Cabecera . seleccionar elegible
seleccionar L.
e segun listado)
segun listado)
Hombres Mujeres
Deportistas con bajo nivel
Ley para el Desarrollo de la |técnico deportivo en el
Cultura Fisica y del Deporte |ambito internacional
Art. 132 236,571
36 12 X Alta Verapaz Coban Meztizo Meztizo
83 48 X Baja Verapaz Salama Meztizo Meztizo
130 80 X Chimaltenango Chimaltenango Meztizo Meztizo
30 16 X Chiquimula Chiquimula Meztizo Meztizo
35 33 X El Progreso El Progreso Meztizo Meztizo
25 15 X Escuintla Escuintla Meztizo Meztizo
100 50 X Guatemala Guatemala Meztizo Meztizo
5 3 X Huehuetenango |Huehuetenango Meztizo Meztizo
5 3 X Izabal Puerto Barrios Meztizo Meztizo
40 15 X Jalapa Jalapa Meztizo Meztizo
40 25 X Jutiapa Jutiapa Meztizo Meztizo
650 320 x Peten Flores Meztizo Meztizo
173 135 X Quetzaltenango  |Quetzaltenango Meztizo Meztizo
Santa Cruz del X .
12 8 X Quiche Quiche Meztizo Meztizo
20 15 X Retalhuleu Retalhuleu Meztizo Meztizo




Antigua
75 1s Sacatepequez Guatemala Meztizo Meztizo
25 15 San Marcos San Marcos Meztizo Meztizo
68 35 Santa Rosa Cuilapa Meztizo Meztizo
40 20 Solold Solol4 Meztizo Meztizo
30 20 Suchitepéquez Mazatenango Meztizo Meztizo
20 16 Totonicapan Totonicapan Meztizo Meztizo
20 15 Zacapa Zacapa Meztizo Meztizo
Sub total 1662 914
Total 2576










EFECTO

Bajo numero de
resultados deportivos
internacionales

PROBLEMA CENTRAL
Deportistas con bajo nivel

técnico-deportivo en el dmbito
internacional

CAUSA DIRECTA 2

Carencia de control en
deportistas en programas
tecnicos

CAUSA DIRECTA 1

Carencia de control en
deportistas de iniciacion

CAUSA
INDIRECTA 1.1

Carencia de manuales
de procedimientos
tecnicos para la
ensefianza

CAUSA
INDIRECTA 2.1

Falta de personal
capacitado par
desarrollar programas
tecnicos

CAUSA INDIRECTA
1.2
Bajo control sobre

matricula a nivel
departamental

CAUSA
INDIRECTA 2.2

Bajo control de
deportistas priorizados

J/ J




BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO) DPSE08

Ubicacién

Ti
ipo de documento Geografica

No. Nombre del Documento Autor y Ao de Publicacién Aporte del documento a los factores causales

Otros. Especifique

Opinién de expertos
Revista especializada en
la tematica
Documentos o estudios
academicos
Libros
Municipal
Departamental
Nacional
Internacional

IMPLEMENTACION DE METODOLOGIAS

ANO 2018 X DEPORTIVAS

>

1 |Informe técnico

Nota: Las evidencias deben corresponder a fuentes academicas reconocidas nacional o internacionalmente, fuentes cientificas, expertos reconocidos y buenas practicas que hayan sido comprobadas.




PASOS PARA LA ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO

1.46 Pasos para desarrollar el modelo explicativo:

4

Paso 5
Determinar
la magnitud
de condicion
de interes y
a quitnes
afecta

explicativa

causales



JERARQUIZACION DE FACTORES CA

Institucion :

DPSE-10

FEDERACION Y/O ASOCIACION DE: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE AJEDREZ

Problema Priorizado o Problema Central:

Deportistas con bajo nivel técnico deportivo en el ambito internacional

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Caracteristicas del factor causal

c S
3 ° [} R
q A 3 <] R
N Factores Causales Directos e Indirectos- Debera £ g 2 2 ]e:'?”'lam" Posicia
0. W x e factores 'osicion
q ol 3OUE? Y Ouidnec? & g 3 &
incluir el éQué? Y ¢Quiénes? o g 2 ® i,
2 = ] -
= 2
1 Carencia de control de deportistas en iniciacién 7.5 10 1 6.70 Alta Prioridad 2
2 Carencia de control de deportistas en programas técnicos 7.5 10 1 6.70 Alta Prioridad 1
Carencia de manuales de procedimientos técnicos para la Mediana
3 ensefianza 75 5 ! S0 Prioridad 6
Falta d | itad d I técni i
4 alta de personal capacitado pra desarrollar programas técnicos 75 5 1 570 Mfd!ana 5
Prioridad
Baj trol sob tricul. ivel nacional i
5 aJo control sobre matricula a nivel naciona 75 5 1 5.70 M.ed!ana 4
Prioridad
Baj trol de deportist: jorizad i
6 ajo control de deportistas priorizados 75 5 1 570 Mfd!ana 3
Prioridad
SIMBOLOGIA DE FACTORES CAUSALES IDENTIFICADOS
L actores causales con Resultados mayores a|
Alta Prioridad Y
6.50
. . Factores causales con resultados mayores a
Mediana Prioridad i U
4.00 y menores o iguales a 6.50
o Factores causales con Resultados menores
Baja Prioridad )
o iguales a 4.00
CRITERIOS A UTILIZAR PARA LA PONDERACION

Ponderacién de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica

1 2.5 5 7.5 10
Mediana
i i i P i L i Al i
Magnitud Sin magnitud oca magnitud eve magnitud magnitud ta magnitud

Intervenciéon

Intervenciones
eficaces

Intervenciones

intervenciones poco
eficaces

Intervenciones
ineficaces

Sin
intervenciones

Evidencia

Opinién Tecnica

“?” Esta pendiente la
revision sistematica
de Evidencias
respecto al factor
causal.

e” existe evidencia
derivada de opinién
de expertos.

“e +” existe
evidencia
derivada de una
Revision
sistemdtica de
evidencias.

“e ++” existe
evidencia
derivada de una
Revision
sistematica de
evidencias ya
probada.




RESUMEN DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Jerarquizacion de factores causales Fuerza Explicativa

1 Carencia de control de deportistas en iniciacion 6.70
2 Carencia de control de deportistas en programas técnicos 6.70
3 Carencia de manuales de procedimientos técnicos para la ensefianza 5.70

4 Falta de personal capacitado pra desarrollar programas técnicos 5.70

5 Bajo control sobre matricula a nivel nacional ==

Bajo control de deportistas priorizados
6 5.70




MODELO EXPLICATIVO

Instrucciones: El objetivo es que las instituciones desarrollen un andlisis sobre los pasos que permitan identificar un modelo explicativo de acuerdo a la problemética

establecida. Asi mismo es importante incluir el analisis y el esquema para una mejor orientacién de la institucién

PREGUNTAS GENERADORAS PARA ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO(ELABORAR UN MODELO PROPIO PARA CADA INSTITUCION)

(Paso 1) (Paso 3) (Paso 4) (Paso 5)
Factores Causales N . Magnitud (a quienes| Valorizacion de la
- - Que Quienes Indicadores L
Indirectos Directos afecta) Fuerza Explicativa
. . Carencia de
Bajo control sobre matricula a
nivel departamental C°n"°|. G Para el 2026, incrementar
deportistas de . .
.57 %) a12 (1.36 %, rti: La Fuerza explicativa es
Carencia de Nivel Técnico Deportistas en . ] Para el 202 10, por lo tanto, tienen un
control en Deportivo programas técnicos m) {Li11 nivt 0.79 o fuerte impacto en el
B Eeilie] @nEpailiEs ; internaciona, de una poblacién - problema
priorizados deportistas en "
programas legibl 2,
tecnicos
Factores Poblacién Indicadores
C 1
(“EL QUE”) (“EL QUIENES”)|(Es medible el

factor causal)

Percepcion cultural de
la gravedad los signos
y seftales de peligro.

Familias y mujeres
gestantes

Familias y mujeres
gestantes que
reconocen signos y
sefiales de peligro

Poca articulacién y/o |Comadronas y ~Comadronas y
armonizacién del
Sistema de Salud tradci &

tradicional con el

capacitadas os en
identificacion de
signos de peligro y
procedimientos
para referencia de

convencional

Poca O de [c en «C que
la comunidad para la | municipios cuentan con plan
i oriorizados i

o
*Comunidades con
acceso fisico a

Bajo Acceso fisico < 2
h a servicios de
emergencia obstétrica
basicos (no cirugia)

Mujeres gestantes

servicios obstétricos
bésicos <de 2 hrs.

Poco Transporte y alto
costos para traslado
aservicios de salud
[acompafiantes,
oportunidad]

Mujeres gestantes |-

Satisfaccion del Familias gestantes y |*Mujeres gestantes

usuario con el familias satisfechas con los
resultado del servicio servicios recibidos
Alta prevalenciade  |Mujeres gestantes | sReferencias por
Complicaciones complicaciones
quirdirgicas (Aborto, realizadas
Parto distécico,
«Complicaciones
quirdrgicas
tendid
Poca atencion del Mujeres gestantes | sIncremento del
Embarazo, parto, control prenatal
Puerperio sin
comnlicacionec
eIncremento de la
atencion del parto
eIncremento de la
atencion en el
puerperio inmediato
Edad, paridad, Mujeres gestantes |Usuarias de
intervalo métodos de
intergenésico planificacion
familiar
Patrones de crianza | Familias —
Rol histérico asignado |Familias -
alas mujeres en la
familia y la sociedad
Falta de Educacion  |Familias y mujeres |
i tant
Violenciay abusoen |Mujeres
especial a las Mujeres
\ Estado de salud de [Mujeres gestantes [Prevalencia de
la mujer anemia en mujeres
N3 gestantes
Ac Félico, malaria,
uTA DRT)
\ Estado de salud de [Mujeres en edad Prevalencia de
la muier MEF anemia_en MEF

(anemia, \ Ac Félico)

\ Espaciamiento de Usuarias de

embarazos

Mujeres en edad

reproductiva métodos de

planificacién familiar




EFECTO

Bajo nimero de resultados
deportivos internacionales

PROBLEMA CENTRAL

Deportistas con bajo nivel
técnico-deportivo en el ambito
internacional

Fuerza Explicativo: 10

CAUSA DIRECTA 1

Carencia de control en
deportistas de iniciacion

Fuerza Explicativa: 10

CAUSA DIRECTA 2

Carencia de control en
deportistas en programas
tecnicos

Fuerza Explicativa: 5

CAUSA INDIRECTA 1.1

Carencia de manuales de
procedimientos tecnicos para la
ensefianza

Fuerza Explicativa: 10

CAUSA INDIRECTA 1.2

Bajo control sobre matricula a
nivel departamental

Fuerza Explicativa: 10

CAUSA INDIRECTA 2.1

alta de personal capacitado par
desarrollar programas tecnicos

Fuerza Explicativa: 5

CAUSA INDIRECTA 2.2

Bajo control de deportistas
priorizados

Fuerza Explicativa: 5




EFECTO

Bajo niimero de resultados
deportivos internacionales

PROBLEMA CENTRAL

Bajo numero de deportistas competitivos a
nivel internacional

Fuerza Explicativo: 10

T

CAUSA DIRECTA 1
Carencia de control
deportistas en
programas técnicos

Fuerza Explicativa: 10

CAUSA DIRECTA 2

Carencia de control en
deportistas en iniciacién

Fuerza Explicativa: 5

CAUSA
INDIRECTA
1.2
Bajo control sobre

matricula a nivel
departamental

CAUSA
INDIRECTA

2.2
Bajo control de

deportistas
priorizados

CAUSA IDIRECTA
11

Carencia de manuales
de procedimientos
tecnicos para la
ensefianza

CAUSA
INDIRECTA 2.1

Falta de personal
capacitado par
desarrollar programas
tecnicos

Fuerza Explicativa: Fuerza

Explicativa: 5

Fuerza Explicativa: 10

Fuerza Explicativa: 5

CAUSA DIRECTA 1

Carencia de control en
deportistas de programas

Fuerza Explicativa: 10

PROBLEMA CENTRAI

Deportistas con bajo nivel
técnico-deportivo en el dmbito
internacional

Bajo nuimero de resultados
deportivos internacionales
Fuerza Explicativo: 10

CAUSA DIRECTA 2

Carencia de control en
deportistas en iniciacion

Fuerza Explicativa: 5

<
<

CAUSA INDIRECTA 1.1

Carencia de manuales de
procedimientos tecnicos para la
ensefianza

L Fuerza Explicativa: 10

g ~

CAUSA INDIRECTA 1.2

Bajo control sobre matricula a
nivel departamental

Fuerza Explicativa: 10

-~

CAUSA INDIRECTA 2.1

Falta de personal capacitado par
desarrollar programas tecnicos

Fuerza Explicativa: 5
\_ J

CAUSA INDIRECTA 2.2

Bajo control de deportistas
priorizados

Fuerza Explicativa: 5




MOTA: LAS FLECHAS VERDES SERMALAMN LAS INTERVENSIOMES EFICACES QUE ESTAN SIENDO APLICADAS Y LAS AMARILLAS LAS
INTERVEMCIOMNES QUE ESTAN SIEMNDO APLICADAS ¥ MO 50N EFICACES.

PROBLEMA CENTRAL § Aplicacion de adecuadas
Bajo numero de metodologias deportivas.

deportistas cumpet'ltivusj

a nivel intermacional
1 Fuerza Explicativo: 10 §

Control de matricula
evaluada por COAG

CALSA DIRECTA 1

- Carenda de control en
Eventos deportivos 5 e
R > | deportistas de iniciadon '| *[Textc]

Fuerza Explicativa: 10 procedimientos tecnicos

Implementacion dea
manusles d=

Capacitacion a
entrenadores

Somatotipo
deportivo

#[Tewta]

Falta de seguimisnto
a informes tecnicos ™
CALSA INDIRECTA 1.2
Bajo comtrol sobre
matricula a nivel
Falta d= preparacion departamental

de entrenadores Fuerzra Explicativa: 10

departamentales




FORMULACION DE RESULTADOS DPSE-14 I

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

:QUE?

Nivel técnico deportivo

{QUIENES?

Deportistas que estan siendo atendidos, recibiendo el servicio deportivo

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicion de un deportista en iniciacién a un deportista competitivo

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

10 atletas competitivos a nivel internacional para el 2026

Ejemplo de formulacién del resultado

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA EN
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD
2026 Nivel competitivo deportivo Atletas en iniciacién incrementar 0.57%
Formulacién del Para el 2026, incrementar de 5 (0.57 %) a 12 (1.36 %) deportistas competitivos a nivel internacional, de una poblacion
Resultado: elegible de 2,520

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Inmediato
Formulacién linea de base

Afio Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicadorr(edI::«i'.:,so:I)Jsolutos ° 217%
2019 5 persona 0.57%
2020 5 persona 0.57% 0.83%
2021 6 persona 0.68%
2022 7 persona 0.80%
2023 8 persona 0.91%
2024 9 persona 1.02%
2025 10 persona 1.14%
2026 12 persona 1.36%




INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

1.Asamblea
General

Practicas claves

Personal
calificado en el
area técnica

2.Comite
Ejecutivo

Guias
Metodoldgicas de
entrenamiento

T Atencion de
deportistas de
iniciacion

3. Direccion
Tecnica

Implementacion e
infraestructura
basica

T Atencidn de
deportistas de
Alto Rendimiento

\
/'

Finales

Resultados
Internacionales




RESUMEN DE RESU OS, INDICADORES Y METAS

*Linea de Base:
Dato de comparacion con el que cuenta la institucién, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacién.
Debe presentarse en datos absolutos.




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

DPSE-21

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE AJEDREZ

Nombre del Indicador

Atletas competitivos

Categoria del Indicador

DE PRODUCTO |

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Meta 3.1y Meta 3.2

Politica Publica Asociada

Politica Nacional de Juventud

Descripcion del Indicador

Formar atletas competitivos

Interpretacién

Numerador representa el avance de Ta meta/El Denominador Ia constante representa la meta que se debe

alcanzar

Férmula de Calculo

Ejecucion atletas competitivos/Meta de atletas competitivos

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
= 2021 2022 2023 2024 2025
ARos
Valor delindicador (en datos
) 23 24 25 26 27
absolutos y relativos )

Linea Base

Meta en datos

Ao absolutos
2021 23
2022 24
2023 25
2024 26
2025 27

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Analisis e informes de entrenadores

Unidad Responsable

Direccidon Técnica

Metodologia de Recopilacion

Entrega de informes mensuales

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES

SUBPRODUCTOS INDICADORES

Listar los productos (bienes o servicios
generados por lainstitucién que
contribuyen de manera directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a
los productos identificados

Listar los subproductos (bienes o servicios
generados por la institucién que contribuyen
de manera directa o indirecta al cumplimiento
de la meta

Listar los indicadores que corresponden a
los subproductos identificados

Jeua|| eipod as ayed isg




Servicio deportivo competitivo

Numerador representa el avance
de la meta/El Denominador la

constante representa la meta que

se debe alcanzar

Numerador representa el avance de
la meta/El Denominador la

debe alcanzar

Numerador representa el avance
de la meta/El Denominador la

constante representa la meta que se | constante representa la meta que

se debe alcanzar

INOd [ aleqeu) 8s opuend

NOTAS TECNICAS:

La Direccién Técnica debe dar directrices de los entrenamientos asi como su evaluacién




VISION, MISION, VALORES

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL

HORIZONTE DE LA INSTITUCION

POSICIONAMIENTO FUTURO

IMAGEN EXTERNA
/TEMPORALIDAD

DPSE-19

FORMULACION DE LA VISION

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL
DE AJEDREZ

Que el deporte del Ajedrez se ha visto
como un intrumento para mejorar el
aprendizaje en las escuelas.

Ocupara el puesto numero 10 de las 46
Federaciones del Deporte Federado en 5
afios

SER UNA ORGANIZACION TECNICA, COMPETITIVA Y SE SITUE
DENTRO DE LA ELITE DE LOS ATLETAS A NIVEL
INTERNACIONAL

QUIENES SOMOS?
Identidad, Reconocimiento legal

QUE PRODUCIMOS?
Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

QUE BUSCAMOS?
Funcidn principal, razén de ser

FORMULACION DE LA MISION

Somos una entidad responsable,
dedicada al deporte del Ajedrez

Tiene como fin primordial buscar que
los jovenes dediquen su tiempo libre a
algo productivo.

promovemos e impulsamos Atletas
competitivos a nivel nacional e
internacional.

PORQUE LO HACEMOS?

PARA QUE? / PARA QUIENES?

Para asegurar el futuro de la juventud Guatemalteca, disminuyendo la
delincuencia

Para la juventud, un atleta mas un
delincuente menos en la calle.

SOMOS UNA ENTIDAD DEPORTIVA ENCARGADA DE
FOMENTAR, LA PRACTICA DEL AJEDREZ FEDERADO
A NIVEL NACIONAL, PARA PROMOVER
AJEDRECISTAS COMPETITIVOS A NIVEL
INTERNACIONAL EN LAS DIFERENTES CATEGORIAS.

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales
se aplican tambien hacia la poblacién
objetivo o elegible

Garantiza seguridad, respeldo y credibilidad

Honestidad -
Es indispensable para que las relaciones humanas se desenvuelvan en un ambiente de en todas las familias Guatemaltecas
1 convianza y armonia.
Respeto Para todo Atleta, dirigente departamentales y publico interasado en el Ajedrez, tanto interno | Para todo ciudadano Guatemalteco es muy importante el
2 como externo respeto para una mayor autoestima como persona.

Responsabilidad

Ante la obligacion contraida con las Asociaciones Departamentales, actitud que se asume
ante los resultados de la labor que se realiza y por lo que se tiene que responder ante los

Responsabilidad para con la poblacion en cumplir con los

3 demas. atletas en prepararlos para competencias.
Transparencia Por que se trata de la mejor via para garantizar con mayor claridad y evidencia el desarrollo La transparencia del uso de los recursos para que la
4 de todos los programas de trabajo poblacion puedan estar tranquilos.

Respetar y hacer cumplir nuestro plan de trabajo para incrementar cada dia

Rspetar a la poblacion Guatemalteca

5[Etica mas la calidad de nuestra labor. cumpliendole con nuestra mision y vision
Competir con las Federaciones Internacionales de Ajedrez para alcanzar Crear Atletas competitivos a nivel Internacional
6|Competitividad nuestros objetivos. de la Poblacion Guatemalteca.




FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

*El Comité Ejecutivo de la Federacion Nacional de Ajedrez apoya

Optimizacion de los recursos para entrenamientos y arbitraje

las actividades planificadas por la personal tecnico calificado

via on-line

*Infraestructura adecuada para el desarrollo del deporte de ajedrez

Realizar eventos internacionales en busca de titulos de GM y M.

*Apoyo presupuestario para el desarrollo de las actividades
deportivas tanto a nivel nacional como internacional

Desarrollo de talentos deportivos juveniles

*Personal capacitado en todas las areas laborales

*Incrementar la matricula de atletas de Ajedrez

Estabilidad legal de la integracion del Comité Ejecutivo.

*Divulgar el Ajedrez y sus beneficios

DEBILIDADES

AMENAZAS

*Se mantiene la insuficiencia de material deportivo para cubrir la
demanda a nivel nacional

Abandono de atletas que han llevado un proceso debido a la

No hubo incremento substancial para mejorar la forma de trabajo.

economia e inseguridad del pais

Falta de apoyo de los medios para difusion del deporte

*Que el Ministerio de Finanzas no traslade fondos oportunamente

*Que reduzcan nuestro presupuesto




INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ

Ejemplo:
1 Delegados institucionales 2 1 o 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local |Departamento...
’ P Brindar la asesoria en los diferentes niveles de .
2 Segeplan 2 1 [} 1 técnicos e . Nacional
planificacion
(1) Rol que desempefian: (2) Importancia de las relaciones (3) Jerarquizacién del poder (4) Interés que posea el actor
q P i predominantes 3 q P quep
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente [ Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro [¢]

33 de 38 Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN



DPSE-22

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO
INSITUCIONAL Nivel UNIDAD 2021 2022 2023 2024 2025
Descripcion de 2le PRODUCTO / DE
RESULTADO | 8| B SUBPRODUCTO Meta . . Meta . . Meta . . Meta . . Meta . .
, oDS Resultado E£|1E|T® MEDIDA . Meta financiera |, . | Metafinanciera| ., . [ Metafinanciera| ., . [ Metafinanciera| ., . | Meta financiera
DE PAIS = % E fisica fisica fisica fisica fisica
Producto 1: Administracion 11Q 956,272.00 1| Q 1,004,085.60 1 Q 1,051,899.20 1 Q 1,051,899.20 1 Q 1,051,899.20
ODS3: Garantizar y coordinacion
Bienestarparala | - vida sanay Producto 2: Deportistas en
promover el o .z
(emte y Sustemal2 | bienestar para X especializacicn, ofQ 1 08.00 1,506,128.40 olQ1 848.80 1 848.80 0| Q1 848.80
urbanayRural | s en todas perfeccionamiento y alto 30/ Q 1,434,408. 35| Q 1,506,128-4 401 Q 1,577,848 45| Q 1,577,848. 50| Q 1,577,848
las edades rendimiento
Producto 3: Deportistas en
iciacién 2578( Q 2,390,680.00 | 2580| Q 2,510,214.00 | 2582| Q2,629,748.00 | 2584| Q 2,629,748.00 | 2586| Q 2,629,748.00
TOTAL 2609] Q 4,781,360.00 | 2616] Q 5,020,428.00 | 2623] Q 5,259,496.00 | 2630} Q 5,259,496.00 | 2637| Q 5,259,496.00







FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

DPSE-23
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
I SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO
INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2021 2022 2023 2024 2025
FORMULA DEL
(ESTRATEGICO V/O RESUI:TA_DO META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcion) INDICADOR _
(descripcién) ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos ) Absolutos Relativos ) Absolutos Relativos ) Absolutos Relativos ) Absolutos | Relativos )
Para el 2025, incrementar de 5
(0.57 %) a 10 (1.14 %) Resultado a
deportistas competitivos a nivel|nivel Ejecucién/Meta 2020 5 0.57%) 6 0.68%) 7 0.80%) 8 0.91%) 9 1.02%) 10 1.14%)
internacional, de una internacional
poblacién elegible de 880
Nota: Nota: Nota: Nota:
informacién a informacion a informacion a informacién a Nota: informacién a
completar al completar al completar al completar al completar al
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada
afio afio afio afio afio




SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2021 2022 2023 2024 2025
PRODUCTOS INDICADOR DE META META META META META META
MEDIDA PRODUCTO Y .
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos B Datos Datos B Datos Datos B Datos Datos B Datos Datos B
Absolutos Relativos | Absolutos | Relativos ! Absolutos Relativos ! Absolutos Relativos ! Absolutos Relativos ! Absolutos | Relativos !
Producto 2: Deportistas en
especializacién, perfeccionamiento |Persona Ejecucién/meta 2020 30 3.30%) 30 3.30%) 35 3.85%) 40 4.40%) 45 4.95%) 50 5.49%)
y alto rendimiento
Producto 3: Deportistas en ) L
iniciacion & B Persona Ejecucion/meta 2020 2576 283.08% 2578 283.30% 2580 283.52% 2582 283.74% 2584 283.96% 2586 284.18%)
Nota: Nota: Nota: Nota:
informacion a informacion a informacion a informacion a Nota: informacion a
completar al completar al completar al completar al completar al
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada
afio afio afio afio afo




PLAN OPERATIVO ANUAL DPSE-24

Cuatrimestre 1 uatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
Met Met Met Met
,(,a a Meta financiera ,(,a a Meta financiera ,? a Meta financiera ,? e Meta financiera
fisica fisica fisica fisica
Producto 1:
Administracién y Persona Q 318,757.33 Q 318,757.33 1 Q 318,757.33 1 Q 956,272.00

coordinacion
Producto 2: Deportistas
en especializacidn,
perfeccionamiento y Persona 10| Q 478,136.00 10 Q 478,136.00 10 Q 478,136.00 30/ Q 1,434,408.00
alto rendimiento

Producto 3: D rtist.
” u:nc;lficiairc; o Persona 800( Q 796,893.33 | 800(Q 796,893.33 | 800(Q 796,893.33 | 2400/ Q 2,390,680.00

e O 1.593.786.67 0 1.593.786.67 MY O 1.593.786.67 ML O 4.781.360.00

LUDIN RODOLFO ANDRADE BARILLAS

ZOILA YANETH AJCUC PULUC
GERENTE GENERAL

DIRECTORA ADMINISTRATIVA



