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PRESENTACION

Quienes estamos a cargo de instituciones y representamos los intereses de la
poblacién, hacemos nuestro mejor esfuerzo por estar unidos y trabajar en
conjunto, haciendo honor al concepto de responsabilidad social del servidor
publico porque detras de nuestro trabajo hay necesidades concretas que estan en

espera de un mejor desarrollo.

El Plan Estratégico Institucional (PEI), EI Plan Operativo Multianual (POM) vy el
Plan Operativo Anual de Trabajo (POA), que aqui presentamos, es el resultado de
la participacion, la discusion y el consenso de los integrantes de los diferentes
niveles de conduccion de la Federaciéon Nacional de Ajedrez de Guatemala y
expone los objetivos y cursos de accion propiciados para concretar la Mision y
Vision que nos hemos planteado para el futuro de nuestra Entidad. “Se considera
que el Sistema de Control Interno aqui plasmado, contribuye al logro de los

objetivos de gobierno”.

El articulo 21 de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto Numero 101-97 del
Congreso de la Republica. Presentacion de Anteproyectos, establece: Para los
fines de esta ley y con el objeto de integrar el presupuesto consolidado del sector
publico, los Organismos del Estado y sus entidades descentralizadas y
auténomas, deberan presentar al Ministerio de Finanzas Publicas, en la forma y en
el plazo que se fijle en el reglamento, sus anteproyectos de presupuesto,

adjuntando sus respectivos planes operativos.

Con el propdsito de darle cumplimiento a esta obligacién, se han elaborado los
presentes documentos, que contienen los programas de trabajo de la Federacion

Nacional de Ajedrez.
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Fueron elaborados priorizando los compromisos con las Asociaciones
Departamentales de la Federacion, el Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra

Guatemala 2032, El Instructivo Presidencial y las normas legales vigentes.

El objeto de estos documentos, es lograr el cumplimiento de las expectativas
planteadas para la consecucion de las metas establecidas para el afio a que

corresponden.

El Plan Estratégico Institucional (PEI), El Plan Operativo Multianual (POM) vy el
Plan Operativo Anual de Trabajo (POA), se han plasmado como un proyecto de la
Federacion de Ajedrez que nos permite identificar los costos que alcanzan las
competencias, fogueos y bases de entrenamiento de nuestro Deporte a nivel
Nacional e Internacional, lo cual determina los procedimientos a tomar por nuestra
institucién para los periodos establecidos, de tal manera que todas y cada una de
las unidades que la integran, tengan un claro conocimiento de las acciones que se
deben realizar con el propdésito de alcanzar los objetivos que se han trazado para
el periodo correspondiente y de esa manera, se proporcione un total apoyo a las
Asociaciones Departamentales, para que las mismas obtengan un mejor
desarrollo deportivo de los atletas que las integran, de manera que se obtengan

resultados positivos de nuestros atletas a nivel nacional e internacional.

El presente documento, esta integrado por las matrices de planificaciéon, los
productos, subproductos, metas, acciones e indicadores a través de los cuales, se
proyecta dar cumplimiento a los resultados estratégicos institucionales y planes

operativos anuales de la Federacion Nacional de Ajedrez.
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De acuerdo con los estatutos de la Federacion en el Articulo 6. Literalmente se
establece: La Federacion Nacional de Ajedrez participara como entidad rectora del
Ajedrez dentro del Deporte Nacional en armonia con la Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala y el Comité Olimpico Guatemalteco (CDAG y COG).

La Federacion, trata de masificar este Deporte, con el objeto de desarrollar en los
atletas una mejor salud y utilizar apropiadamente su tiempo libre, prevenir
enfermedades, delitos, e involucrar a nifios, jévenes y adultos en este deporte.

Es de importancia para la Federacion Nacional de Ajedrez de Guatemala que la
poblacion guatemalteca, posea practicas y costumbres en el ejercicio fisico de
forma sistematica y permanente desde la infancia hasta la madurez.

El principal objetivo de la Federacién Nacional de Ajedrez es contar con atletas
con desarrollo deportivo y sistematico, atletas de alto rendimiento y ganadores de
medallas.

Para llevar a cabo esta mision, es necesario, formar y desarrollar integralmente
deportistas de Alto Rendimiento y que estos busquen resultados deportivos
exitosos en los eventos internacionales donde Guatemala participa.

Vinculacion Institucional
El eje principal:

Es seguridad alimentaria, salud integral y educacién de calidad.
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1. Vinculacioén Institucional:

VINCULACION INSTITUCIONAL

DPSE-01
. Descripcion de la | Identificacion . Vinculacion
ek Ak Meta/Resultado en K’atun SIS MEsloPs (22 Institucional
Acelerar los 0ODS3:
AI2019, se ha progresos Garant.lzar
. conseguidos | unavida
incrementado la
. hasta la fecha sanay
Seguridad cobertura en .
. . . L Bienestar para la enla promover
alimentaria, salud educacién primaria L,
. L, Meta Gente y Guatemala | reduccién del el X
integral y educacion en 6 puntos R .
R Urbana y Rural bajo bienestar
de calidad porcentuales (De rendimiento ara
82.0% en 2014 a P . z
88.0% 2019). eportivo a odos en
nivel todas las
internacional. | edades
INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
IDENTIFICACION DE RESULTADOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
DPSE - 02
EJE BIENESTAR PARA LA GENTE
PRIORIDAD INSTITUCIONALIZAR EL DERECHO DE LA POBLACION SOCIAL
LA POBLACION ATENDIDA (NINOS, NINAS, ADULTOS, MAYORES, MUJERES,
JOVENES Y PERSONAS CON DISCAPACIDAD), CUENTAN CON LAS CONDICIONES
PARA REALIZAR EL TRANSITO DE LA ASISTENCIA SOCIAL AL DESARROLLO DE
META MEDIOS DE VIDA SOSTENIBLE.
RESULTADO LINEAMIENTO ENTIDAD RESPONSABLE

ENTIDAD EN COORDINACION

La poblacién atendida
(nifios, nifas, adultos
mayores mujeres,
jévenes y personas con
discapacidad), cuentan
con las condiciones
para realizar el transito
de la asistencia social
al desarrollo de
medios de vida
sostenible.

Ejecutar programas,
dirigidos a ninos,
nifias y jévenes en
riesgo social
garantizandoles el
derecho a la
recreacidny ala
sociabilizacién en
ambientes seguros y
saludables

Mineduc y Colegios.

Gobiernos Municipales.




_ ANALISISDE MANDATOS

FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ

DPSE-03

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ.

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y
NORMATIVA RELACIONADA CON LA
INSTITUCION
(base legal, reglamentos, etc. )

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA
INSTITTUCION
(principales funciones segtin mandato)

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
(al cumplir el mandato lainstitucion)

COSNTITUCION POLITICA DE LAREPUBLICA DE
GUATEMALA ARTICULO 91. Asignacién
presupuestaria para el deporte. Es deber del
Estado el fomentoyla promocién de la
educacion fisica y el deporte. Para ese efecto,
se destinara una asignacion privativa no
menor del tres por ciento del Presupuesto
General de Ingresos Ordinarios del Estado. De
tal asignacidn el cincuenta por ciento se
destinard al sector del deporte federado a
través de sus organismos rectores, en la forma
que establezca la ley; veinticinco por ciento a
educacion fisica, recreacién y deportes
escolares; y veinticinco pro ciento al deporte
no federado.

Recibir una asignacién presupuestaria
mensualmente para el desarrollo del
Deporte de ajedreza nivel Nacional.

1. Un sistema de Atletas de Ajedrez de

alto rendimiento, altamente
competitivos.
2. Atletas de segunda y tercera linea.

3. Atletas federados y calificados con

discapacidad.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisicay el Deporte. ARTICULO 98.
FEDERACIONES. Las federaciones deportivas
nacionales que, en esta ley se llamaran
simplemente Federaciones, son la autoridad
maxima de su deporte en el sector
federadoyestardn constituidas porla
agrupacion de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte ylas
ligas, los clubes, equipos o deportistas
individuales,
que practiquen la misma actividad deportiva.

Las federaciones y asociaciones
deportivas nacionales tienen como
funcion el gobierno control, fomento
desarrollo, organizacién, supervision,
fiscalizacion y reglamentacién de su
respectivo deporte en todas

ramas, en el territorio nacional.

sus

1. Un sistema de Atletas de Ajedrez de
alto rendimiento, altamente
competitivos.
2. Atletas de segunda y tercera linea.

3. Atletas federados y calificados con

discapacidad.

Acuerdo nimero 089/95-CE-CDAG, ESTATUTOS
DE LA FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ
Articulo 6.Literalmente se establece: La

Federacion Nacional de Ajedrez participara
como entidad rectora del Ajedrezdentro del
Deporte Nacional en armonia con la
Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala y el Comité Olimpico Guatemalteco
(CDAG y COG).

a) Promover la practica del deporte
del Ajedrez en sus diferentes

manifestaciones.

b) Auspiciar la formacién del mayor
nimero de jugadores, la integracion
de entidades deportivas como medio
para lograr la salud del pueblo, la
confianza en el futuro, el aplomoen la
decisién, el orgullo nacional y la
responsabilidad colectiva, atributos
de todo pueblo soberano y fuerte.

1. Un sistema de Atletas de Ajedrez de
rendimiento, altamente
competitivos.
2. Atletas de segunda y tercera linea.

3. Atletas federados y calificados con
discapacidad.

alto




ANALISIS DE MANDATOS
MARCO JURIDICO

FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ

Es el conjunto de leyes y la base legal que delimita nuestras actividades y que
debemos cumplir con el objeto de no incurrir en faltas que afecten el desarrollo
adecuado de la Federacion de Ajedrez.

Son de orden publico y de interés nacional y son normas que establecen

procedimientos para garantizar el desarrollo adecuado de las funciones de la
Federacion.

ANALISIS DE POLITICAS

DPSE-04 |

| NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ DE GUATEMALA.

No.

Nombre de la
Politica/Ente rector

Vigencia de la politica

Objetivo de la politica

Poblacién que
describe la
politica

Meta de la politica

Vinculacién
institucional con
esta Politica
(describir las
intervenciones o
acciones que realiza
la institucion en el
cumplimiento de la
politica)

Dentro de las
Acciones
Estratégicas de la
Politica General de
Gobierno para los
anos 2018-2025,
tenemos como eje
principal, La
Seguridad
alimentaria, salud
integral y educacion
de calidad a través
del Deporte de
Ajedrez.

2018-2025

Garantizar los medios
necesarios para el
desarrollo del
Deporte de Ajedrez a
nivel nacional,
abasteciendo de
equipo a las
Asociaciones y
atendiendo a los
Atletas en las etapas
de iniciacion,
desarrollo,
especializacion y
perfeccionamiento,
asi como asignar
recursos para el
mantenimiento de
estos niveles.

Programas,
dirigidos a
nifios, nifas y
jovenes en
riesgo social
garantizandoles
el derecho a la
recreaciony a
la
sociabilizacién
en ambientes
Seguros y
saludables

Ejecutar
programas,
dirigidos a nifios,
nifias y jovenes en
riesgo social
garantizandoles el
derecho a la
recreaciony ala
sociabilizacion en
ambientes
seguros y
saludables

Garantizar una
educcidn inclusiva,
equitativa y de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para
todos
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Andlisis de Politicas:

Dentro de las Acciones Estratégicas de la Politica General de Gobierno para los
afios 2018-2022, tenemos como eje principal, La Seguridad alimentaria, salud
integral y educacion de calidad a través del Deporte de Ajedrez.

Asimismo, garantizar los medios necesarios para el desarrollo del Deporte de
Ajedrez a nivel nacional, abasteciendo de equipo a las Asociaciones y atendiendo
a los Atletas en las etapas de iniciacion, desarrollo, especializacion vy
perfeccionamiento, asi como asignar recursos para el mantenimiento de estos
niveles.

Dentro del eje de la Seguridad alimentaria, salud integral y educacién de calidad,
tenemos los lineamientos generales de la politica 2018-2022, que esta orientada a
masificar el Deporte de Ajedrez especialmente a nivel infanto juvenil y auspiciar la
formacién del mayor nimero de jugadores de alto rendimiento, y en la orientacion,
nos permitird desarrollar programas de capacitacion para entrenadores, atletas a
nivel nacional para lograr el fortalecimiento a la poblacion en general, al Deporte
Federado y deporte para personas con discapacidad.

La institucion responsable en este caso sera, la Federacion Nacional de Ajedrez
de Guatemala en coordinacion con la Confederacion Deportiva Autbnoma de
Guatemala, (CDAG), Comité Olimpico Guatemalteco (COG), Direccion General de
Educacion Fisica y Conader,
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ANALISIS DE LA POBLACION AFECTADA POR PROBLEMA PRIORIZADO DPSE-06

Descripci6n de la poblacién objetivo que por mandato debe antender la institucién:

Nivel de pobreza dela
ot 21 | Poblacisnpor | Totalde | Totalde P:’z:;':’[’;:ﬁg‘ R poblacién elegible
T |cod mun|  Muicplo [cod_Dep Poblacién | Pablacén = e Observaciones
(Tol) | Objetivo | Elegile Ladina | pobres [pobresno | o
urbana | rural | yyays | Garifuna | Xinca | Mestiza | extremos | extremos pobres
mbres | Mujeres
o [cumenda 5 5 9
o [ousine 5 = = =
£y o fm o
B [t g ) = = | |
o [Escunn z = T
TS T ST Y 7 e 5 = e
sssss 5 = = = =
w = 5 =
5 ) o)
5 = I
Fo F
5 = =
5 e = =
F T F F =
[ | 501 [salama 15 |Baja Verap az 7| £ 1)
= R vem ) = = = =
I T eten 7] 7] 55
- ST = =l il )
—— zm = 5
[T | 2001 [chigumua | 20 [Criquimua 3 gE)
[ [Jalapa )
[ 1 2 }Juwa
N i revisar censos,

Analisis de la Probleméatica y la Causalidad:

Como un factor directo existe un Bajo rendimiento de atletas en Competencias
Internacionales, una escasa masificacion del Deporte de Ajedrez a nivel
Nacional.

Los altos niveles delincuenciales inciden, bajando el nivel de participacion de
gente interesada en el deporte de ajedrez.

Asimismo, como un factor indirecto, existe una escasa promocion y divulgacion
del deporte de ajedrez, que incide en un débil desarrollo deportivo sistematico,
competitivo y social.
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SPSE-7
ARBOL DEL PROBLEMA

Bajo Nivel de Inseguridad a nivel Escasa Escasa promocion,
participacion en social en su traslado Infraestructura para divulgacion y estimulo
Eventos Deportivos hacia las instalaciones la practica del para la préctica del
Deportivas. Dl Deporte

Altos Niveles Falta de Motivacion hacia la
Delincuenciales Superacion Deportiva.

Bajo rendimiento de atletas en
Competencias Internacionales

Escaso Interés a nivel Poco Interés de las Escaso Interés del

Gubernamental hacia Instituciones Sector Privado hacia el

encargadas del Deporte a nivel Social.
Deporte.

Falta de Interés de
las instituciones
encargadas del el desarrollo Social

Deporte Deportivo.

10
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Revision, elaboracion o adopcién del modelo conceptual

Se identific6 que existe un bajo rendimiento de atletas en Competencias
Internacionales del deporte de Ajedrez, por los escasos recursos econdomicos que
existen en la mayoria de la poblacibn hay un gran nimero de atletas que no
pueden dedicarse exclusivamente al deporte y que tienen que trabajar para cubrir
sus necesidades basicas. Esto crea el desinterés del atleta en conocer y utilizar la
tematica, metodologia, y calidad en el desarrollo del deporte de ajedrez, aunado a
esto la escasa orientacion y falta de Interés de las instituciones encargadas de la
masificacion del deporte y escaso Interés a nivel gubernamental hacia el
desarrollo social deportivo.

Lo anterior provoca que los atletas tengan poca credibilidad en el rendimiento
deportivo. Al identificar las causas indirectas y las inmediatas se determiné que el
problema central a resolver, en el periodo de 2018 a 2022 es: El Bajo
Rendimiento de atletas en Competencias Internacionales

Identificacidén de los Resultados y sus Cadenas Causales

Se identificaron tres tipos de resultados los cuales, se escriben a continuacion:
« Inmediato (atletas con desarrollo deportivo y sisteméatico)
* Intermedio (atletas de alto rendimiento)

+ Estratégico (atletas ganadores-medallas)

11
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Cadenas Causales

Se ha observado que existen altos niveles de delincuencia en el pais, que
contribuyen a la baja participacién de atletas en eventos deportivos, la misma
inseguridad a nivel social complica el traslado de atletas, hacia las instalaciones
Deportivas.

Asi mismo, existe una escasa infraestructura departamental para la practica del
Deporte y una escasa promocién, divulgacion y estimulo para la practica del
Deporte de ajedrez.

Las causas identificadas,

La falta de motivacion hacia la superacién deportiva y la ausencia de un Plan
Estratégico hacia todos los niveles sociales, ha hecho que la Federacion de
ajedrez, trate de transformar en positivo el problema sectorial considerado
relevante  para el desarrollo del pais, “Para el afo 2020
se ha incrementado de 950 a 1100 el numero de deportistas federados.

Analisis de actores:

Dentro de los actores tenemos a las instituciones que a continuacion se describen:

12



ANALISIS DE ACTORES

INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE AJEDEREZ

RESULTADO INSTITUCIONAL:

FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ

DPSE-17

. Nivel de disponibilidad*
Identificacién de act Gn su t Nivel de Estrategfas aimplement
lentificacion de actores segtin su tipo A q 0 a A q strategias aimplementar
g P! influencia* Fisico Financiero Social E A

Cor 6n Deportiva Auténoma de 5 3 5 5
o O

£ 2 Comité Olimpico Guatemalteco 5 3 5 5
g n
o @
52
S &

Secretarfa General de Planifricacion Nacional 5 1 1 1
~
o)
=0
2%
o
o2
o e

rado de interés*

Ay 2 q Nivel de L.
Identificaciones de actores segun su tipo . e L . N B Estrategias a implementar
influencia Fisico Financiero Social
n
9 Ministerio de Finanzas Pblicas 5 ! 5 5
s~
<)
L o= Contraloria General de Cuentas 3 5 5 5
ES<
w
238
nr g
© & E
L 2
= K]
5 B3
@
2 P
o N Congreso de Ia Republica de Guaetemala 3 1 5 5
o 2
s o
2 8 7
SR>
2 E w
is¢
ke
g Y&
L
<

* Criterios para la ponderacion para todos los campos

1.5 Analisis FODA

Como hemos visto, el analisis foda, es la herramienta analitica que nos ha servido
para examinar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que se
presentan en la Federacion como organizacion y los procesos, asi como sus

politicas.

13
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FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ

DPSE-19

FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

*El Comité Ejecutivo de la Federacion Nacional de Ajedrez apoya

*Uso de recursos tecnologicos para impartir clases via on-line

las actividades planificadas por la personal tecnico calificado

*Desarrollar un mejor nivel tecnico de los atletas

*Infraestructura adecuada para el desarrollo del deporte de ajedrez

*Masificar el Ajedrez Nacional

*Apoyo presupuestario para el desarrollo de las actividades
deportivas tanto a nivel nacional como internacional

*Incrementar la formacion de atletas de alto rendimiento

*Personal capacitado en todas las areas laborales

*Incrementar la matricula de atletas de Ajedrez

*Diwlgar el Ajedrez y sus beneficios

DEBILIDADES

AMENAZAS

*No se cuenta con suficiente material deportivo para cubrir la
demanda a nivel nacional

*Que el Ministerio de Finanzas no traslade fondos oportunamente

*No se cuenta con la adecuada capacitacion del personal
tecnico de las asociaciones departamentales

*Que reduzcan nuestro presupuesto

Marco Estratégico Institucional 2018-2022 (PEI)

En la Federacion, se ha organizado una direccidn técnica estratégica, para
generar las condiciones que permitan ofrecer mejores servicios a nuestros Atletas
y publico en general asimismo, se considera que se cuenta con una Direccion
eficaz y obligada con el desarrollo de nuestro pais.

En ese sentido, se presenta el siguiente marco institucional de la Federacién de

Ajedrez.

14
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VISION, MISION, VALORES

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES POSICIONAMIENTO FUTURO
IMAGEN EXTERNA FORMULACION DE LA VISION
EL HORIZONTE DE LA INSTITUCION /TEMPORALIDAD
Nuestra meta va orientada a
FEDERACIIM NACISMAL DE AJEDRED
B COATENALY destacarnos en toda actividad y
ubicaarnos entre las primeras o " )
= . lacié tras Ser un aorganizacién Técnica Competitiva y se situe dentro
posiciones conrefacion a o de la élite de los Atletas a Nivel Internacional.
@ 7 entidades através de contribuciones
-/ estrategicas en el menor tiempo
nasible
QUIENES SOMOS? QUE BUSCAMOS? QUE PRODUCIMOS?
9 Identidad, Reconocimiento Funcidn principal, razén de Principales productos (bienes y FORMULACION DE LA MISION
o )
g legal . ser servicios) que se generan
; Somos una entidad pr”actica del Deporte de Ajedrez |promovemos, ajedrecistas
o Depotiva.......... Federado a nivel competitivos. Somos una Entidad Deportiva, Encargada de
@ hloci Fomentar la Practica del Deporte de Ajedrez
(= . .
2 PORQUE LO HACEMOS? PARA QUE? / PARA QUIENES? Federado a nivel Nacional, para promover
Q Ajedrecistas Competitivos a nivel Internacional
x la calidad de entrenamiento, destaque a en las Diferentes Categorias
Para garantizar, atletas altamente competitivos......... nuetros atltetas a nivel
intenacional........

Describir como los valores
No. Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados institucionales se aplican tambien hacia
la poblacién objetivo o elegible

Es indispensable para que las relaciones humanas se desembuelvan en un ambiente de Porque se definen claramente los reglamentos de
confianza y armonia, pues garantiza seguridad, respaldo y credibilidad en toda la familia competencia
1|HONESTIDAD: Ajedrecista.

Para todo atleta, dirigentes departamentales y piblico interesado en el Ajedrez: tanto | S€ garantiza que los resultados de cada competencia no

2|RESPETO: interno como externo. sean alterados.

Ante la obligacion contraida con las Asociaciones Departaemntales, actitud que se asume
ante los resultados de la labor que se realiza y por lo que tiene que responder ante los

3|RESPONSABILIDAD: demas.

Se cumple con los plazos establecidos para la entrega
de asiganciones presupuesstarias.

Se cumple con los requerimientos de informacvién

Porque se trata de la mejor via para garantizar con mayor claridad y evidencia el desarrollo P .
publica en los plazos establecidos.

4 |[TRANSPARENCIA: de todos los programas de trabajo.

Se respeta el cumplimiento de todos los eventos

Respetar y hacer cumplir nuestro plan de trabajo, para incrementar cada dia mas la planificados en el Plan Anual de Trabajo.

5|ETICA: calidad de nuestra labor.
La preparacion de nustros atletas esta orientada a
Competir sanamente con las demas Federaciones de Ajedrez para alcanzar nuestros competir para lograr las medallas necesarias a nivel
6|COMPETITIVIDAD: objetivos. centroamericano.

2.2 Resultados Estratégicos e institucionales

Los resultados estratégicos, son los cambios o efectos que pretendemos alcanzar
en el mediano y largo plazo en nuestra organizaciéon o en la realidad en la que
intervenimos.

Por lo tanto, estos resultados responden a una pregunta central: ;Qué deseamos
cambiar de la realidad interna y externa en la cual trabajamos?

“Para el afio 2022, se ha incrementado de 950 a 1100 el numero de Atletas
Federados.

15
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Prioridades y estrategias

Desarrollo del capital humano.
Potencial deportivo

Nivel competitivo nacional.
Resultados deportivos

Productos estratégicos:

Estos productos incidiran en el camino causal critico y permitird lograr los
resultados al ser entregados a la poblacion, dentro de los productos mas
esenciales tenemos los siguientes:

Direccion y Coordinacion
Atletas federados en la etapa de iniciacion atendidos.
Atletas federados en la etapa de formacién atendidos.

Atletas federados en la etapa de especializacion atendidos.

Seguimiento a nivel estratégico:

Se refiere al grado de cumplimiento de los objetivos y resultados de la
intervencioén, sin considerar necesariamente los recursos asignados para ello. Es
posible obtener medidas de eficacia, en tanto exista la claridad respecto de los
objetivos de la Federacion.

Plan Operativo Multianual 2018-2020 (POM)

Es el programa de actuacion que consiste en aclarar lo que pretendemos
conseguir 'y cOmo nos proponemos conseguirlo como Federacion. Esta
programacion, se plasma en este documento de consenso donde concretamos las
decisiones que van a orientar nuestra marcha hacia la gestion excelente.

En Plan Operativo Multianual (POM), se describen los criterios y actividades
necesarios que orientan la formulacion y ejecucién programatica presupuestaria,
por medio de la vinculacion de plan presupuesto, en el marco de la normativa
aplicable.
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Es el resultado que persigue el cambio en el mediano plazo y es el que nos
conduce al resultado estratégico: “Para el 2018-2020, se incrementara el nimero
de atletas de 950 a 1100 el numero de deportistas federados.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL [ DPSE-22 |

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO
INSITUCIONAL Nivel 2018 2019 2020
P UNIDAD DE
Descripcion de £ | ¢ | PRODUCTO /SUBPRODUCTO
RESULTAD = E £ MEDIDA L. Meta Meta Meta Meta Meta
p oDS Resultado £ H Metafisica| . X - . B 28 . .
O DE PAIS £ E financiera fisica financiera fisica financiera
Producto 1: 1000 Q 78326202 1050 Q 798.927,26| 1100 Q 814.905,81
Tncremento de matricula de
Seguridad . |Atletas Federados de 950 DIRECCION Y DIRECCION Y
ntegral | 2UCA%0M |0 Ao 2018 2 1100 elaio | “° | 1% [ 50| cooromacion COORDINACION Atletas
020
Producto 2: 1000 Q117489280 1050 Q1.198.390,66| 1100 Q1.222.358,47
Incremento de matricula de ATLETAS ATLETAS FEDERADOS
Seguridad Educacion Atletas Federados de 950 150 | 100 | 50 | FEPERADOSENLA EN LA ETAPA DE Atletas
Integral en Afio 2018 a 1100 el afio ETAPA DE INIACION
ATENDIDOS INIACION ATENDIDOS
2020
Producto 3: 1000 Q1.097.630,16 | 1050 Q1.119.582,76| 1100 Q1.141.974,42
Incremento de matricula de ATLETAS ATLETAS FEDERADOS
Seguridad |, on |Atletas Federados de9so | | | FEDE;:S??)EEN YA [ EnLAETAPADE 0
Integral ucacion 1o Afio 2018 a 1100 el afio FORMACION FORMACION tletas
2020 ATENDIDOS. ATENDIDOS,
Producto 4: 1000 Q 86052504 1050 Q 877.73554| 1100 Q 895.290,25
Incremento de matricula de ATLETAS ATLETAS FEDERADOS
FEDERADOSEN LA
Seguridad Educacion Ama,s Federados de 959 150 | 100 | 50 ETAPA DE ENLA ETAPA DE Atletas
Integral en Afio 2018 a 1100 el afio ESPECIALIZACION | ESPECIALIZACION
2020 ATENDIDOS. ATENDIDOS,
TOTAL Q3.916.310,02 Q3.994.636,22 Q 4.074.528,94

Validacién del marco estratégico

Para este enfoque, los recursos humanos y materiales, expresados ambos en
términos fisicos o monetarios, constituyen los insumos béasicos para la realizacion
de las actividades, que permiten a su vez obtener ciertos productos. Estos tres
elementos constituyen en rigor el proyecto y estan bajo control y responsabilidad
de la Federacion.

Analisis de Orientacion Estratégica

Este instrumento, es un orientador de gestion publica que nos permite hacer una
representacion de tres afos plazo, el cual incluye el ejercicio fiscal 2018-2020, y
nos permite a mediano plazo llevar a cabo una estructura de los diferentes
procesos de planificacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion en los
diferentes niveles de la administracion de la Federacion.
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Adicionalmente, la Federacién de Ajedrez, es la encargada de coordinar el
proceso técnico de programacién de eventos nacionales y actualizacion de los
objetivos estratégicos, es la responsable del monitoreo, seguimiento y evaluacion
de los mismos, asi como de los avances de los Objetivos y metas de Desarrollo.

Poblacién objetivo

La poblacion objetivo, se establece en el marco juridico donde se definen las
funciones que corresponden a la Federacion de Ajedrez y de igual manera delimita
su ambito de competencia.

La Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Decreto No.
76-97 en su articulo 80 Derecho a su Practica, Establece: Todos los habitantes del
pais, tienen derecho a la recreacién, entendida como medio de esparcimiento, de
conservacion de salud, de mejoramiento de la calidad de vida y medio de uso
racional y formativo de tiempo libre.

Con base a este articulo la Federacion de Ajedrez, coordina sus actividades con la
politica general del Estado, sin menoscabo de los fines esenciales para los cuales
fue creada esta Federacion.

Retomar la cadena de resultados e indicadores

Los resultados son tres:
* Inmediato: Los atletas tendran un desarrollo deportivo y sistematico
+ Intermedio: Siempre existiran atletas de alto rendimiento.
+ Estratégico: Estaran ubicados los atletas ganadores de medallas.

Identificacién de metas
Se identifican dos tipos de metas estratégicas y operativas.
a) A nivel de resultados

Es el cambio en el mediano plazo y es el que conduce al resultado estratégico:
“Para el 2020, se ha incrementado de 950 a 1100 el numero de deportistas
federados.
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b) A nivel de producto y subproductos

El principal desafio de la Federacion, para el periodo fiscal 2018-2022, es
contar con un 5% mas de atletas federados mediante el proceso de la
planificacion estratégica y operativa. En este contexto y en congruencia con
la metodologia de gestion por resultados, el POM de la Federacion de
Ajedrez, esta conformado por un resultado estratégico institucional, cuatro
productos y cuatro subproductos, los que a su vez se vinculan a un
programa y a cuatro actividades presupuestarias, los cuales se integran de
la manera siguiente:

c) Direccién y Coordinacion

d) Atletas federados en la etapa de iniciacion atendidos.

e) Atletas federados en la etapa de formacién atendidos.

f) Atletas federados en la etapa de especializacion atendidos.

Sin embargo, es importante mencionar que dadas las funciones que por mandato
legal corresponden a la Federacion dentro de su estructura de planificacion
operativa para el ejercicio fiscal 2018-200, las metas e indicadores de productos y
subproductos se vinculan directamente a los resultados estratégicos de gobierno.

Costeo de los productos a entregar en el marco del POM
Presupuesto Institucional

Para el periodo fiscal 2018-2020, el presupuesto de la Federacién, esta
estructurado por un programa presupuestario con cuatro actividades las
cuales se describen a continuacion: 1). Direccién y Coordinacion, 2). Atletas
federados en la etapa de iniciacion atendidos, 3). Atletas federados en la
etapa de formacion atendidos, 4). Atletas federados en la etapa de
especializacion atendidos.

Asignacion Presupuestaria

El presupuesto de ingresos y egresos de la Federacion de Ajedrez, para el
ejercicio fiscal 2017, es de Q. 3,916,310.02, lo que representa un aumento del 2%,
con relacion al presupuesto vigente.
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Es el conjunto de programas y proyectos que la Federacion Nacional de Ajedrez
de Guatemala, desarrolla en el término de un afio, en cumplimiento de las
estrategias definidas para cumplir con su misién y lograr los objetivos propuestos
para ese afo.

PLAN OPERATIVO ANUAL | DPSE-24 |

RESULTADO
VINCULACION
INSITUCIONAL INSTITUCIONAL
Nivel UNIDAD Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
Descripcién de ° s PRODUCTO /SUBPRODUCTO DE
RESULTADO S . E k| MEDIDA | Meta Meta Meta Meta Meta Meta
DE PAiS g E fisica financiera | fisica | financiera | fisica | financiera
Producto 1: Q 26108734 Q 261.087,34 Q 26108734 Q 78326202
Incremento de matricula
Seguridad .. _|de Atletas Federados DIRECCION Y DIRECCION Y
megral|FU0290N [0 o en Ao 20182 | ##|#|50| coomomacion | cooromaceon | Atletas 16 17 17 50
1100 el afio 2020
Producto 2: Q 391.630,93 Q 39163094 Q 39163093 Q 117489280
Incremento de matricula ATLETAS ATLETAS
sequidad | o |de Atetas Federados | || [FEOERADOSENIA| eeperaposEn LA At 15 17 17 50
Integral UCaCiON | Ge 950 en Afio 2018 a o eTaPADENKCION | Atletas
1100 el afio 2020 ATENDIDOS ATENDIDOS
Producto 3: Q 365.876,72 Q 36587672 Q 36587672 Q  1.097.630,16
Incremento de matricula ATLETAS ATLETAS
FEDERADOSEN LA | FEDERADOS EN LA
Sequridad gy acign |12 Aletas Federados || 6| erapaoe ETAPA DE Atletas 16 17 17 50
Integral de 950 en Afio 2018 a FORMACION FORMACION
1100 el afio 2020 ATENDIDOS, ATENDIDOS.
Producto 4: Q 28684168 Q 286.84168 Q 286.841,68 Q 86052504
Incremento de matricula ATLETAS ATLETAS
] FEDERADOSEN LA | FEDERADOS EN LA
Seguridad |y 5cign [ 46 Atetas Federados ##|50|  etapaoe ETAPA DE Atletas 16 17 7 50
Integral de 950 en Afio 2018 a ESPECIALIZACION | ESPECIALIZACION
1100 el afio 2020 ATENDIDOS ATENDIDOS.
©1.305.436,67 | 13054360 I <1305 0" I 2 39163002

a) Validacién del marco estratégico y resultados identificados en el POM

El resultado inmediato, es mantener atletas con desarrollo deportivo y sistematico
y se lograra por medio de la provisiébn de productos (bienes y servicios) lo que
permite lograr el resultado intermedio, “se ha incrementado de 950 1100 el nimero

de deportistas con desarrollo deportivo sistematico y competitivo”.

b) Revisién y validaciéon de la programacion anual de productos y
subproductos, y sus respectivas metas.
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Las metas que se reflejan en el POM, son las mismas a utilizar en el POA,
y se identifican dos tipos de metas estratégicas y operativas.
Los productos y subproductos son los que a continuacion de describen:

e Direccion y Coordinacion

¢ Atletas federados en la etapa de iniciacion atendidos.

e Atletas federados en la etapa de formacion atendidos.

e Atletas federados en la etapa de especializacion atendidos.

Politica institucional/sectorial
Objetivo General:

Para el afio 2018 la Federacion Nacional de Ajedrez contara con 150 atletas
Federados .

Objetivo especifico:

Obtener resultados destacados a nivel internacional para mejorar la imagen del
pais a través del Deporte de Ajedrez.

Acciones estratégicas
Planificar entrenamientos constantes y fogueos internacionales.
Programacién Anual 2018.

Las matrices de planificacion que se incorporan al actual instrumento, relatan con
mayor referencia las metas, acciones y costos inscritos al resultado de la
Federacion de Ajedrez, productos y subproductos del periodo fiscal 2018. y
multianual 2018-2020.

Es de importancia mencionar, que la informacion presupuestaria multianual 2018-
2020, incluye por el momento los datos aprobados por el Comité Ejecutivo de la
Federacion de Ajedrez, en la fase de formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto 2018, mientras se dispone de informacion oficial que describa la
conformacioén de los mismos en el marco de la aprobacion del Presupuesto para el
siguiente periodo fiscal.
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aspecializacitn alandidos.

r -
Ministerio de Finaneas Pablicas Reporic DTP4
Diireccién Técmica del Presupuesto REGISTRO DE PRODUCTOS Fresupuesto Afio 2017
Fecha: 201272018
Instifucicn:  1110-00TE-D00-00 FEDERACION NACIONMAL DE AJEDREZ DE GUATEMALA .
Pagina: 1 DE 1
Unédad Epcutora: [L=x]
Programa: 1" ATLETAE FEDERADOS Y FORMADOS
Bubgprograma: oa EIN SUBPROGRAMA
Proyecio: 000 EIN PROYECTO
Unédad Responsablo: o
Presyacts Cantral o Comin: )
%
~
Ha Unidad de Medida [ Categoria programidiica Asociada al Producic
GOl Nombre ded Producio —
o Denominacion Codign | Ao 2017 | Afo 2018 Afio 2019 Cadiga Dascripcion a0
Producio (a
oo Direccidn y Coorndinaciin Documanio 2303 1| 11-00-000-001 DIRECCION ¥ CORDINACION TET.005.00
oo | Adatas fedarados on la atapa oo Persona 2202 1,068 1,119 | 11-00-000-002 PROMOCION DEPORTIVA 1,134,855.00
iniciacisn aterdios.
oo Adatas fedarados on la atapa o Persona 2202 40 40 40 | 11-00-000-003 FORMACION DEFORTIVA 1,076, 108.00
tarmacian aterididas.
oo Adatas fedarados on la atapa o Persona 2202 1€ 1€ 16 | 11-00-000-004 DESARROLLO TECMICO B43,602.00

DEFINICION DE INDICADORES DE PRODUCTOS:

Son las implicaciones que para el formulador, o evaluador tiene el indicador. Y es
la relacién porcentual de la cantidad de atletas matriculados que existe entre los
atletas Federados en un periodo de tiempo y el nimero de atletas que incrementa

en ese periodo la Federacion.

Los insumos requeridos para lograr atletas federados, son los materiales de
produccion necesarios, desde los mas basicos hasta los finales, regularmente
implican un costo fijo o variable para la Federacion.
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Ministerto de Finanzas Piblicas Reporte DTP3
Direcclém Técnbea del Presupuesto Presupuesto Afio 2017

Focha: 201212016
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CENTRAL, COMUN O PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS Pl 1 pe 1

Institucion: 1130-0078-000-00 FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ DE GUATEMALA
Categoria Equivalente a Programa
Actividad Central. Comdn o Partidas no Asignables a Programas: 39

[ Dofinicion de Ia Comin o o a ]

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS MONTO

a 17,00000

Como apoya esta categoria

£n osta calogonia 56 aSgNan (08 recursos Necasancs Nara cumplly con los compromiscs adquindas an rdacion a las cuotas anualos pactadas con OMEaNSMOs iINeMackonales, 105 cudies 56 slecutan
por medo de Yanslerencias especificas y Yasiado de fondos a Asockaciones Depontvas Departamentaies

isterio de Finaneas Pablicas Reporte DTP4
Direccitn Técnica del Presupuesio REGISTRO DE PRODUCTCS Presupuesto Afio 2017
Fecha: 201272018
Instiucidn:  1130.00TE-D00.00  FEDERACION MACIDNAL DE AJEDREZ DE GUATEMALA
Pagina : 1 DE 1
Unédad Epecutoea: 000
Programa: 0l ATLETAE FEDERADOS ¥ FORMADDS
Subprograma: o0 SIN SUBPROGRAMA
Proyeto: 000 SIN FROYECTO
Unsdad Responsable: o
Prospecto Cantral o Comin:
b r
i h
Na. Uniiciad de Mecdida Canmasd Cateia programitica Asoriaca al Products
Comulaivo Nombre ded Producto
ol Dencminacicn Codign | Mo 2017 | Afo 2018 Afic 2019 Cadgo Daseripcidn ia
Producio 1
001 |Desccitn y Coardinacitn Documanto 2303 1 1 1| 1100000001 | DIRECCION ¥ CORDINACION TET005.00
001 |Adstas fedarados an la akapa de Parzona 202 1,088 1119 1,119 | 1900000002 |  PROMOCION DEPORTIVA 1,134,855.00
iniciacitn atndidos
001 |Agctas federados an la elapa oe Persona 2202 an an 0 | 19-00000.003 | FORMACION DEFORTIVA 1,078, 108.00
trmacsn asndicdos
001 |Agatas fedaradcs an la alapa oe PFarzona 2202 16 16 16 | 19.00000.004 | DESARROLLD TECMICD B43,552.00
sspacializacion aiGndidos.
. A
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/Imumm Fuports OTFS ™
Presupassto Aha 2017
D Técniza dal
FECHA : 2226
FICHA TECHICA PARA DEFINICION DE INDICADDRES —/

1138007 B-000-08 FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ DIE GUATEMALA
f-mn-flﬂnl‘ 1 - Adelas gua rascenden da la alapa da lormaciin a la de especializaciin. ™
el Inadiica dor
Cabegoria del PRODUCTO
el 280
Dibjetivo Asocisdn PROMOVER LA PRACTICA DEL DEPORTE DEL AJEDREZ EN EUE DIFERENTES MANIFESTACIONES.
al Indicador
Politica Pablica DESARROLLD SOCIAL
Asociada
M i
/’mm Ruelackona los atkdas que se encuaniran en capacidad de fomar paria de ka salecoidn, con kos afledas an efapa de formacidn... _\l
Irechic gudesr
Pertinencia Es imporiania conooer @ porceniaje de adeias qua van de la siapa da la fommacidn a la especializaciin. porqua as wna foma de medir la eficiancia da los

atketas an capacidad de participar a nivel infernacional
Interpeetacion El indicador pusda asumic valones da cero a cian, an donda cano significa gue ringan aileta, se encondraba an capacidad de paricipar en evanios

inleimationales y Cion Signiica qua 10003 108 alulas 0 Maciin, So aspocializar.
Formula Caloula 19-0-0-4-0-1 - Alletas Federadts En La Elapa De Especalzadon Alandsdos.

"Facior De Ajusie Porcaniual ! Alleias En Procesos Da Iniclacidn 2016.
Fracuencia di Anual
%, _Medicion v

Temdercia y maia del ndcador
¢ Bios 2013 M4 | 016 ] 2017 | 2018 ] 010 [ ™,
Walar [ wee | om0 [ ws | wea | 1e3 | 1m |
Linta Base Aho: zo1E Valer: 118
Enplicacion de ka Bl indicadior masssira una landencia astable, dabido a qua sa cuania con limitacionas presupussianas para Crocer an cuanio al numen da aistas. da alo
Temdencia TerTIEn0
Coamd 5 vil @ S0 realizardn o¥anins Naconalos &6 enyanamanis, loguaos INBMacionales, CAPpamanios Nacnaks 4 FMernaconalks, anire oros.
l\_mll“.l _,I'
Medios do Verilicackin

¢ Procedencia de La direccibn icnica propordiona el raiing de cada adeia pana ir ascendiando da nea, ko cual se ioma como medic de veriicackin para regisinar la mata. ™
loes Dabos
Unédad Diraccibn Téonica.
Resporsable
Mutoiogia de DAMGCCHIN IGCRIS Slabiens U Faling 10Mando an cunta 1a Pamicipacion da Caaa allula qua acumula Dunios que 1o destican a nvel Racional o
Racopdacion iniermacional
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-
Ministerio de

manzas Piblicas

Direscién Técnica del Presupuests

REGISTRO DESUBPRODUCTOS

Reporte DTP &

Prosupuesto Ao 2017

20122018
Instituckm:  1130-D07E-000-00 FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ DE GUATEMALA Fech
Pagina 1 DE 1
Unilad Ejecutorna: oo
Programa: 11 ATLETAS FEDERADOS ¥ FORMADOS
Buibpi ograma: oo EIN SUBPROGRAMA
Proyecto: il BIN FROYECTO
Unidad Responsabse: o
Proyecto Central o Comn:
A
1
Hi. Unidad de badida Canidad Calagoria programética Asociada al Producio
I MNombre del Producto —
ol Dienaminacidn Codign | ARc2017 | Afcznie | ARa 2013 Caciga R——— e
Producto
ooz Diraccidn y Coordinacion Documsnio 303 1 1 1 11-00-000-001 000 DIRECCION ¥ CORDIMACION TE7, 00800
ooz | Adetas federados «n la elapa da Parsona poird 1,068 1119 1119 11-00-000-002 000 PROMOCION DEPORTIVA 1,134,858 00
iniciacion aterdidas.
ooz | Adetas federados «n la elapa da Parsona poird 40 &0 &0 11-00-000 003000 FORMACION DEPORTIVA 1,076,108.00
formacidn.
ooz | Adetas federados «n la elapa da Parsona poird 16 18 18 11-00-000-004 000 DESARROLLO TECNICO B43 682 00
espacialzacion atarddos
Ministerio de Finanzas Piblicas
H e OIPT
Direccitn Técnica del Presupuesta Epert
Fresupuesto Afo 2007
Feih o
Pagina : 1

PROGRAMACION DE LOS INGRESOS DE LA INSTITUCION
(EN QUETZALES)

bastibuiien < 11 30-0078-800-0% FEDERACINN NACHIN AL DE AJEDREZ DE GUATEMALA
: ; ; : ESTIMADG METODOLOGIA, JUSTIFICACHIN ¥
x e p x Ao 207 BASE Al
5 e ] 1
£ ' o L
-] 1
= .
L)
1 1 a0 o DERECHOS DE [NSCRIPCION, EXAMEN ¥ MATRICULAS 3, -
rovatunls
-
Estus cobros s efectin por desselio de particips
acasile.
15 1 30 o POR DEPOSITOS & percibi por et b
b iffleninty percibidon que ke bai
deposites 2 s cernita de | Foderacisn por ls cansidad de disco
e e e s vz digonsle
aricamia por ba camilickiad e difiéns ques o Siksilre
s cucita de b Foderacion depedtak sicsaual
ARTICULO 42 Tasan de interés, o dela
16 2 0 o DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS ¥ AUTONOMAS NO FINANCIERAS
pama el 20
mual, que iron. Irasdeda b Conledarmai
Diepurtiva. Astunoma de Gustcmsla. pars el dexsrealls del deporic
kel
b ] 1 1] o DISHENLUICION DE CATA ¥ BARNCOS 5, caleh e cajm
tiems 6. pusty resslulive nisser
: de 201,
TOTALES : 2,830 52000
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Ministerio de Finanzas Piblicas

Direccldn Técnica del Presupuesto

Reporte DTP R
Presupuesto Adio 2017
Fecha:  MNIZI016

Pagina : 1 DE |
PROGRAMACION DE LOS EGRESOS DE LA INSTITUCION POR PROGRAMA, GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(En Quetzales)
Nestituelin 1 11 H00TE.000-08 FEDERACION NACIONAL DE AJEDREZ DE GUATEMALA

Programa

Categaris Sl - — Actividaid Grups Fueaie de Dieseripciin il Grips Salicitady 2617 Sulicitads HHE Subicid 2

Eabvabenis Programs s [ Financ immieniu
[0 0 0 0 SERVICHIS FERSONALES THLI4Z00 LI 0
u 0 0 100 SERVICHIS N PERSONALES 686300 GEELD0 6,363 00
u o o o SERVICHIS FERSOMALES 51790000 51700 00 517,991 00
[0 o o 100 SERVICHIS S0 FERSCMALES T ML 342
u 0 0 100 SERVICHIS N0 PERSONALES
u 0 0 100 SERVICHIS N0 PERSONALES
u o o w0 MATERLALES ¥ SUMENISTROS 12151600 121,506.00
u o o 00 PROFIEDAD, PLANTA, EQUIPO £ 1400000 L4000 14000 00

INTANGIBLES

u o o 00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES I lns0ne 110400 00
u o o w0 MATERLALES ¥ SUMENISTROS T S60.00 TRIS000 THS60.00
[0 o o 4 TRANSFERENCLAS CORRIENTES LI LLETT G548 00
u 0 0 0 SERVICHIS PERSOMALES ETRATY 4171100
u 0 0 100 SERVICHIS N0 PERSONALES M740000 347,401 00
u 0 o | eom e MATERLALES ¥ SUMINISTROS 1084000 0000 10340 00
u o o | eom 00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 53,700.00 SLTHL00 200000
- o o 00 1000 400 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17 (0000 | 7000 0 17000 00

ToTaLE - P 1amm e~
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